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Ganztagiges Lernen ist in Deutschland noch immer ein vergleichbar neues Feld. Vom ver-
pflichtenden, gebundenen Ganztag bis hin zum offenen Ganztag als einem zusatzlichen,
freiwilligen Angebot gibt es verschiedene Ausformungen. Mit dem sogenannten Gesetz zur
ganztagigen Forderung von Kindern im Grundschulalter (GaF6G) wird der bundesweite Ganz-
tagsanspruch fur Grundschulkinder nun ab 2026/2027 schrittweise umgesetzt. Damit
besteht die Chance, ein qualitativ hochwertiges kulturelles Angebot im Ganztag zu gestalten
und so einen ganzheitlichen Lernprozess in Schilerinnen und Schiilern anzustof3en, welcher
ihre Bildungs- und Entwicklungschancen nachhaltig verbessert.

Um ganzheitlich zu lernen, brauchen Kinder und Jugendliche neben formaler auch Angebote
non-formaler Bildung. Dabei tragen kulturelle Bildungsangebote maRgeblich zur Weiterent-
wicklung kognitiver Fahigkeiten, ebenso wie zur Ausformung von Sozialkompetenz und
Personlichkeit bei. Im Hinblick auf bestimmte Sozialmilieus kénnen sie kompensatorische
Wirkung entfalten. Ziel muss deshalb sein, moglichst allen Kindern regelmaRBig kulturelle Bil-
dungsangebote im Ganztag zu ermaoglichen, unabhangig vom sozialen Status der Kinder und
ihrer Familien oder der jeweiligen finanziellen Situation in der betreffenden Kommune.

Derzeit ist allerdings die Wirklichkeit von einer strukturell nachhaltigen Verankerung der kul-
turellen Bildung im Ganztag noch entfernt. Zwar beteiligen sich Bildungstrdger der Kultur
aktiv am Ganztag. Die bloRe Betreuung der Kinder bildet allerdings noch einen wesentlichen
Bezugspunkt. Hinzu kommt, dass der Ganztag bislang ein (iberwiegend unregulierter Bereich
ist. Zwar sieht der Koalitionsvertrag des Bundes die Entwicklung eines einheitlichen Quali-
tatsrahmens im Ganztag vor. Der Weg hierzu ist allerdings noch nicht beschlossen, die
Eckpunkte kindgerechter Férderung und Bildung im ganztadgigen Lernen sind noch nicht ver-
bindlich beschrieben. Auch im Land Nordrhein-Westfalen ist der Stellenwert kultureller
Bildung im ganztagigen Lernen noch nicht definiert.

Mit dem vorliegenden Papier soll der Beitrag der kulturellen Bildung zur ganztagigen Forde-
rung von Kindern und Jugendlichen deutlich gemacht und die hieraus resultierenden
qualitativen Anforderungen an die kommunale Kultur- und Bildungspolitik, aber auch an die-
jenige des Landes aufgezeigt werden. Es versteht sich insofern auch als ein Beitrag zur
Entwicklung eines verbindlichen Qualitatsrahmens im Ganztag.
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1. Inhalte und Ziele kultureller Bildung im Ganztag

Kulturelle Bildung im Ganztag beinhaltet alle der ganzheitlichen Entwicklung von Kindern
und Jugendlichen dienenden kulturellen Angebote, die zwischen Schulen, auBerschulischen
Bildungs-, Kultur- und Jugendeinrichtungen sowie Tragern der kulturellen Bildung, der Schule
und des Ganztags vereinbart werden. Hierzu zdahlen im engeren Sinne insbesondere musika-
lische und bildkinstlerische sowie theater-, museums- und bibliothekspddagogische
Angebote im Bewusstsein kultureller Vielfalt.

Kulturelle Ganztagsbildung soll Kinder dabei unterstiitzen, die krisenhaften und komplexen
Veranderungen unserer Zeit besser begreifen und aktiv mitgestalten zu kdnnen. Zentrale
schulische Kenntnisse und Fahigkeiten, wie Schreiben, Lesen und Rechnen, musikalisch-
kiinstlerische Praxis und historisch-politisches Denken kdnnen hier nicht nur in ihrer kogniti-
ven, sondern auch in ihrer kreativen, sozialen und emotionalen Dimension erfahren werden.
Damit tragt kulturelle Ganztagsbildung in betrdchtlichem Male zur Verbesserung der Ent-
wicklungs- und Bildungschancen Heranwachsender bei.

1.1 Folgende Grundsatze sind fiir die Weiterentwicklung kultureller Bildung im Ganztag
zentral:

e Ermoglichung der strukturellen und inhaltlichen Beteiligung von Kindern und Jugendli-
chen am Ganztag;

e Gleichberechtigte Haltung zwischen Schulen und Bildungspartnern oder Kooperationen
(,,Augenhohe-Prinzip“);

e Kulturelles Wirken sowohl im schulischen Rahmen als auch in auRBerschulischen Bildungs-
/Kultureinrichtungen (sowohl ,Komm-Strukturen als auch ,, Geh-Strukturen®);

e Einrichtung multiprofessioneller Teams zur Implementierung kultureller BildungsmaR-
nahmen im Ganztag;

e Anknupfen an vorhandene, erfolgreiche Kooperationen/Projekte (Wissenstransfer);

e Der Ganztag sollte zentraler Bestandteil kommunaler Bildungslandschaften sein. Nur so
[asst sich ein vielfaltiges und hochwertiges Angebot gestalten.

1.2 Kulturelle Bildung im Ganztag verfolgt folgende wesentliche Ziele:

e Chancengleiche Teilhabe an kultureller Bildung fir méglichst viele Kinder, unabhan-
gig von Herkunft oder sozialem Status;

e Forderung von Kreativitat, kritischem Denken, Kommunikationsfahigkeit und Empathie
als sozialen Schliisselkompetenzen;

e Erfahrung von Selbstwert, indem Kinder und Jugendliche ernst genommen und auf Au-
genhoéhe wahrgenommen werden;

e Stdrkung von Selbstwirksamkeit, gerade im Kontext sozialer Deklassierung oder Verunsi-
cherung;

e Forderung spezifischer, beispielsweise umweltbezogener und medialer Kenntnisse und
Fahigkeiten als Basis gesellschaftlicher Transformationsprozesse;
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e Starkung von Diversitat und Verminderung sozialer Selektion durch Unterstitzung der
Verstandigung unterschiedlicher Gruppen;

e Erfahrung kultureller Freirdume als Gegenwelt zu Massenkonsum und permanenter Ver-
fugbarkeit;

e Erfahrung von Ambiguitatstoleranz: unterschiedliche Perspektiven existieren gleichbe-
rechtigt nebeneinander; Kategorien wie ,richtig” und ,falsch” werden nicht reproduziert.

2. Handlungsmoglichkeiten fiir kulturelle Bildung im Ganztag

Qualitdtsfragen kultureller Bildung sind in Ganztagsangeboten noch nicht hinreichend ver-
ankert. Der folgende Anforderungskatalog skizziert zentrale Handlungsmaoglichkeiten sowie
Themenstellungen fir eine qualitdtvolle kulturelle Bildung im Ganztag.

2.1 Gezielte Auswahl, Fort- und Weiterbildung sowie angemessene Rahmenbedingungen
fiir Fachpersonal

Entscheidende Faktoren, um die Qualitat in der kulturellen Bildung im Ganztag sicherzustel-
len, sind Auswahl, Fort- und Weiterbildung sowie angemessene Arbeitsbedingungen fir
Fachkrafte. Deshalb sollte die Zustandigkeit fir die Auswahl von Fachkraften klar fixiert wer-
den. Samtliche Fachkrafte im Bereich kulturelle Bildung im Ganztag sollten neben ihrer
kiinstlerischen und kulturfachlichen Qualifikation auch pdadagogisch hinreichend qualifiziert
sein oder die Bereitschaft zu Fort- und Weiterbildung bzw. Supervision mitbringen. Dabei ist
die Anwendung einer diversitatsorientierten Methodik zugrunde zu legen.

Die Durchschnittshonorare fiir ausgebildete Fachpadagogen liegen derzeit nicht selten
Uber dem Budget, das den Schulleitungen oder Tragern zur Verfiigung steht. Damit be-
steht die Gefahr, dass finanzielle Engpasse kunst- und kulturfachliche oder padagogische
MaRstdbe im Ganztag verdrangen. Eine angemessene Verglitung der Tatigkeit kulturel-
ler Fachkrafte im Ganztag sollte deshalb Mal3stab sein. Transparente und verbindliche
Orientierungshilfen wie z.B. Verglitungstabellen kdnnen hier erganzend unterstitzen.

Themenstellungen:

e Klare Regelung zur Auswahl von Fachkraften;

e Losungsstrategien fiir eklatanten Mangel an Fachpadagoginnen und -padagogen (bei-
spielsweise im Bereich Musikpddagogik);*

e Besondere didaktisch-padagogische Anforderungen an kulturelle Bildungsangebote im
Ganztag; Diversitatsorientierung; (sozial-) padagogische Fortbildungen fiir ausschlieRlich
in Individualunterricht erfahrene Fachkrafte;

! Derzeit melden ungefihr drei Viertel der Musikschulen in NRW Schwierigkeiten bei der Neu- und Wiederbe-
setzung freier Stellen. An den 160 6ffentlichen Musikschulen, die Mitglieder im Landesverband der
Musikschulen (LVdM) sind, sind in den Jahren 2021/22 rd. 210 Stellen unbesetzt geblieben bzw. wurden fach-
fremd besetzt; vgl. LVdM, Abfrage zur Lehrkrafte- und Beschaftigungssituation an 6ffentlichen Musikschulen in
NRW, Winter 2022, S. 3.



-4-

e Verhaltnis von festangestellten und selbststandigen Fachkraften im Ganztag; Frage von
Honoraruntergrenzen;

e Soweit moglich Fixierung didaktisch-padagogischer Ziele von kulturellen Bildungsangebo-
ten in Kooperationsvereinbarungen;

e Erstellung von abgestimmten Schutzkonzepten, die den im Ganztag tatigen Personen als
verbindliche Orientierung gelten sollen.

2.2 Bedarfsgerechte Anlage und Ausstattung von Raumen

Fehlende Rdumlichkeiten und deren Ausstattung fiir die Durchfiihrung von Ganztagsangebo-
ten flhrt die auRerunterrichtliche Bildung haufig schnell an die Grenzen des Méglichen.
Raumfragen spielen deshalb eine zentrale Rolle, wenn kulturelle Bildungsangebote im Ganz-
tag strukturiert geplant werden sollen. Flexible Raumkonzepte und Rdume, die auch
Riickzugsmoglichkeiten (z.B. fiir das Uben von Musikinstrumenten) bieten, sollen auch bei
Um- und Neubauten von Schulen verstarkt bertcksichtigt werden. Notwendig erscheint, bei
der finanziellen Forderung von Raumlichkeiten durch das Land die Anforderungen fiir kultu-
relle Bildungsangebote von Anfang an mitzubedenken.

Einrichtungen der kulturellen Bildung, wie Museen, Musik- und Jugendkunstschulen, sozio-
kulturelle Zentren und Bibliotheken, Kinder- und Jugendtheater ebenso wie Gedenkstatten
und Archive verfiigen neben Fachpersonal und Konzepten meist tiber besondere Fachraume.
Diese konnen in Architektur und Atmosphare bildungsférdernd wirken. Insofern sollten auch
diese Rdume als dritte Lernorte phasenweise einbezogen und in der Gestaltung des Ganztags
sozialrdaumlich mitgedacht werden. Hierbei sind auch Mobilitats- und Beaufsichtigungsfragen
zu klaren.

Themenstellungen:

e Erfassung des quantitativen Raumbedarfs fur die kulturelle Bildung/ Mitnutzung flexibel
genutzter Rdumlichkeiten in Schulen;

e Anlage/ Ausstattung von Raumlichkeiten zur Durchfiihrung kultureller Angebote;

e Neben aufsuchenden Angeboten in Raumlichkeiten des Ganztags auch phasenweise Mit-
nutzung origindrer Raume kultureller Bildung; Lésung von Beférderungs-/
Beaufsichtigungsfragen;

e Innerhalb von Stadtplanungsprozessen flexible, modulare, verdnderbare Rdume mitden-
ken.

2.3 Strukturierte Integration des kulturellen Angebots in zeitlicher Hinsicht

Betrachtet man den Umfang kultureller Ganztagsangebote nach Sparten, sind die musikali-
schen Angebote mit Abstand am starksten vertreten. Vermutet werden kann, dass in NRW
offentlichen Musikschulen — neben dem Sport — in der Zusammenarbeit mit Schulen
am weitesten professionalisiert sind. Sie werden als bewadhrter Partner gesehen, der
verldsslich Angebote zur Verfligung stellt. Dartber hinaus sind sie haufig Partner in
Rahmenvereinbarungen mit den Kultusministerien und unterliegen dabei auch der
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Pflicht zur Evaluation bzw. Qualitatssicherung. Insbesondere das Landesprogramm ,Je-
dem Kind Instrumente, tanzen, singen” (JeKits) hat sich in dieser Hinsicht bewihrt.?
Allerdings kann von der Quantitat des Angebots nicht direkt auf eine sinnvolle zeitliche
Strukturierung und Rhythmisierung im Schulalltag geschlossen werden. Hier besteht weiter-
hin drangender Handlungsbedarf. Im Allgemeinen ist eine Integration kultureller Angebote
in Formen des gebundenen Ganztags besonders aussichtsreich. Allerdings erweisen sich die
Kooperationsbeziehungen von Ganztagsschulen mit aullerschulischen Kooperationspartnern
in der Regel nicht als einfach. Sie sind derzeit iberwiegend auf eine Erbringung von Einzelan-
geboten fir den Ganztagsschulbetrieb reduziert.3

Themenstellungen:

e Zeitlicher Umfang und Integration des kulturellen Angebots in der Ganztagsschule (Korri-
dor/Alterstaffelung/curriculare Ausdifferenzierung/ Verzahnung mit regularem
Schulunterricht); Ermdglichung von Projektblocken/-phasen; nicht jede Kunstform lasst
sich sinnvoll in ein oder zwei Unterrichtsstunden unterbringen;

e Enge Absprachen zwischen Schulen und auRerschulischen Kooperationspartnern in der
Frage des rhythmisierten Ganztags;

e Gewinnung der Schulsozialpddagogik fir eine verstarkte Implementierung kultureller Bil-
dung im Ganztag;

e Ermoglichung von Exkursionszeitrdumen in dritte Lernorte.

2.4 Nachhaltige Kooperation zwischen Ganztagsschule und auBerschulischen Tragern
kultureller Bildung

Inhaltliche Kooperationsarbeit der Ganztagsschulen mit den auBerschulischen Tragern fin-
det derzeit nur begrenzt statt. Orte und Zeiten fiir Kooperation stehen nur teilweise zur
Verfliigung. Entsprechend finden viele Angebote ohne konzeptionelle Einbindung in die
Schule statt, sind Zielsetzungen von Ganztagsschulen und Kooperationspartnern haufig we-
nig abgestimmt. Zusatzlich stellen die unterschiedlichen Berufsgruppen eine
Herausforderung dar.? Hier stellt sich die Frage nach geeigneten Unterstiitzungsinstrumen-
ten zum Abbau der Diskrepanz zwischen ,,Wollen” und ,,Kénnen“ in der kulturellen Bildung
im Ganztag. Eine weitere Herausforderung fir die Kooperation liegt darin, dass die Ange-
bote bei Schulen mit unverbindlicher Ganztagsteilnahme schwer langfristig zu planen sind.
Auch zeigt sich eine durchaus unterschiedliche Nachfrage der Ganztagsangebote durch Kin-
der und Jugendliche.

Themenstellungen:
e Neue Organisationsmodelle fiir eine engere Kooperation zwischen Schulen und Koopera-
tionspartnern; Kommunikationszeiten einrichten und entsprechend finanzieren;

2 Das JeKits-Landesprogramm findet derzeit bereits in einem Drittel der nordrhein-westfélischen Grundschulen
statt.

3 Die Sachverstiandigenkommission zum 15. Kinder- und Jugendbericht beschreibt dies folgendermaRen: ,,Ein
organisatorischer Wandel der gezielten Einbindung von aulRerschulischen Akteuren in die Konzepte der Ganz-
tagsschulen ist bislang ebenso wenig zu erkennen wie eine Umstrukturierung von Zustandigkeiten und
Prioritaten.” (Deutscher Bundestag 2017:361).

4vgl. Steiner/Tillmann 2011, S. 14.



-6-

e Einbezug aulRerunterrichtlicher Lehrkrafte in organisatorische Strukturen (Fachkonferen-
zen Musik/Schulleitungskonferenz);

e Gewinnung aller beteiligter Partner (Hausmeisterinnen u. Hausmeister, Lehrendenkolle-
gium, Sekretariate, usw.), insbesondere der Schulleitungen fir verstarkte
Kooperationsidee;

e Gemeinsame Ziel- und Kooperationsvereinbarungen von Schulen und Tragern aul3er-
schulischer Kinder- und Jugendbildung sowie Kultureinrichtungen;

e Ggfs. verbindliche Schulentwicklungsplanung als geeignetes Unterstitzungsinstrument.

2.5 Vielfdltiges und qualitatvolles Angebot

Die Hintergriinde und Interessen junger Menschen sind genauso vielfaltig wie die kulturellen
Ausdrucksformen. Mit Musik, Tanz, Theater, bildende Kunst, Literatur, Medien, etc. haben
Kinder verschiedenste Moglichkeiten, ihre Starken und Persdnlichkeiten zu entwickeln und
in der Freizeit zu gestalten. Das Prinzip der Vielfalt in der kulturellen Bildung sollte deshalb
auch im Ganztag berticksichtigt werden. Ganztagsangebote der kulturellen Bildung miissen
breite Zugange ertffnen, damit Kinder vielfaltige Moglichkeiten kennenlernen und neue Er-
fahrungen sammeln kénnen. Zudem sollten beim sukzessiven Ausbau von Angeboten
kultureller Bildung auch die Sicherung von Qualitat und Nachhaltigkeit beriicksichtigt wer-
den.

Themenstellungen:

e Schrittweiser Ausbau des kulturellen Bildungsangebots im Ganztag; (Neu-)Abfassung von
Rahmenvereinbarungen, etc.;

e Erarbeitung Ubertragbarer Vorgaben und Regelungen bei gleichzeitiger Berticksichtigung
einer notwendigen Flexibilitat vor Ort;

e Verfahren zur Evaluation und Qualitatssicherung etablieren; Nachhaltigkeit als hervorge-
hobenes Kriterium mitaufnehmen;

e Offenheit in der inhaltlichen Arbeit von kulturellen Bildungsangeboten zulassen; Uberre-
gulation vermeiden.

2.6 Kostenarme Nutzung kultureller Bildungsangebote

Finanzielle Barrieren sind nicht selten dafiir mitverantwortlich, dass deutliche Chancenun-
gleichheiten bei der Teilhabe an kulturellen Bildungsangeboten existieren. Eine
Neugestaltung des Ganztags sollte deshalb Gewahr dafiir tragen, dass alle Kinder im Grund-
schulalter kostenglinstig und kontinuierlich gemaR ihren Interessen und Neigungen Zugang
zu kulturellen Bildungsangeboten erhalten. Kostenbarrieren sollten moéglichst abgesenkt
werden.

Themenstellungen:
e Kostenginstige/-befreite Bereitstellung kultureller Bildungsangebote im Ganztag;
e Ggfs. finanzielles Budget flr Beforderung an originare Raume kultureller Bildung.



2.7 Kommunale Steuerung kultureller Bildung im Ganztag

Kulturelle Bildung im Ganztag sollte inhaltlich und strukturell mit der Bildungsentwicklung
vor Ort vernetzt werden. Dabei geht es insbesondere darum, eine verbindliche und instituti-
onelle Kooperation der unterschiedlichen Zustandigkeiten, Fachlichkeiten, Akteure und
Professionen zu fordern und dafiir die notwendigen organisatorischen Strukturen in der Ver-
waltung zu schaffen. Die ,Kommunale Bildungslandschaft” im Sinne der ,,Aachener
Erklarung” des Deutschen Stadtetages (2007) bietet dafiir einen geeigneten Rahmen.

Themenstellungen:

e Organisationsmodelle und Kommunikationsstrukturen zur kommunalen Steuerung kultu-
reller Bildung im Ganztag;

e Aufnahme des Ganztags als neuen Schwerpunkt in kommunalen Gesamtkonzepte kultu-
relle Bildung; Aufnahme in entsprechendes Forderprogramm des Landes NRW;

e Nutzung bereits vorhandener Best-Practice-Modelle auf kommunaler Ebene.

2.8 Das Land muss Unterstiitzer und Forderer sein

Qualitatvolle kulturelle Bildung im Ganztag kann von den Kommunen allein ohne Unterstit-
zung des Landes nicht umgesetzt werden. Notwendig sind sowohl strukturelle MaBnahmen
als auch eine Unterstiitzung durch Schaffung entsprechender rechtlicher und finanzieller
Rahmenbedingungen.

e Liangst sind noch nicht alle Kommunen fiir die Umsetzung des Ganztagsanspruchs raum-
lich, infrastrukturell, personell und mit Blick auf Bildungskonzepte geriistet. Auch gibt es
erhebliche Unterschiede zwischen Kommunen mit einer bereits gewachsenen, gut funkti-
onierenden Infrastruktur und Kommunen mit hohen Entwicklungsbedarfen. Deshalb ist
es besonders wichtig, dass der Rechtsanspruch auf Ganztag dem Prinzip chancengleicher
Bildung fiir alle Schiilerinnen und Schiiler unterliegt. In Nordrhein-Westfalen darf nicht
langer das Prinzip ,Ganztag nach Kassenlage” vorherrschen.

e Als zentral erscheint in diesem Zusammenhang die landesgesetzliche Regelung des Ganz-
tags. Der Ganztag sollte als durch das Land unmittelbar zu verantwortende innere
Schulangelegenheit angesehen werden. Ganztagsbetreuung muss als ganztagige Forde-
rung und Bildung im Schulgesetz verankert werden. Die organisatorische und personelle
Verantwortung sollte unmittelbar beim Land liegen, die Finanzierung vollumfanglich und
dauerhaft durch das Land sichergestellt werden. Auch eine nachhaltige Verankerung kul-
tureller BildungsmalRinahmen im Ganztag erfordert eine auskémmliche
Ressourcenausstattung. Das Land ist aufgefordert, sich unter Beteiligung der kommuna-
len Spitzenverbande (iber Finanzierungsmodalitdten zu verstandigen.

e Winschenswert ware zudem, dass das Land NRW die interministerielle und kommunale
Zusammenarbeit weiter ausbaut. Um eine qualitatvolle kulturelle Bildung im Ganztag zu
gewahrleisten, sollten die Ministerien Kultur, Schule/Bildung sowie Kinder/Jugendliche
verstarkt und kontinuierlich zusammenarbeiten und gemeinsam Konzepte entwickeln.
Hierzu kdnnen auch die hier genannten Themenstellungen (vgl. Pkt. 1) dienen.
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e Konzepte des ganztagigen Lernens, ihre Weiterentwicklung und ihre Auswirkungen in der
Praxis sollen kontinuierlich wissenschaftlich begleitet werden.
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